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Inledning: Fran att fraga Al till att lata Al gora jobbet

Samtalet kretsar kring skiftet fran generativ Al, som svarar pa fragor och producerar
innehall, till agentisk Al, som far ett uppdrag och sjalv agerar for att utfora det.
Grundidén ar att Al inte langre bara hjalper till i stunden, utan kan driva hela
arbetsmoment framat utan standig mansklig handpalaggning.

Demonstration: Vad agentisk Al faktiskt innebar i praktiken

Dennis visar ett konkret exempel i Claude desktop dar han ger Al:n tillgang till sitt
skrivbord och ber den stada upp filer i mappar. Podngen ar att han inte ber om ett svar,
utan om ett utfort arbete. Det anvands som en enkel men tydlig illustration av skillnaden
mellan vanlig chatt-Al och agentisk Al.

Exempel: Al som utfor arbete pa riktigt

Flera exempel lyfts fram for att gora resonemanget konkret. Agentisk Al beskrivs som
nagot som redan idag kan hantera sddant som dokumentskrivning, programmering,
hemsidor, marknadsforing, mejl, ekonomi och Excelarbete. Det centrala budskapet ar
att allt som i grunden sker via en dator i princip kan delegeras till en agent.

Al som digital medarbetare

Dennis beskriver agentisk Al som nagot som liknar en digital medarbetare. Den kan inte
bara utféra uppgifter, utan ocksa klona sig till flera agenter och orkestrera subagenter.
Darmed oppnas mojligheten att skapa hela arbetsfloden eller till och med en liten
arbetsplats av agenter. Budskapet ar att detta inte ar science fiction, utan nagot som
redan finns har.

Manniskans nya roll: Instruera, utvardera, bestallaom

Nar Al:n gdér mer av sjalva utférandet forandras manniskans roll. Dennis beskriver sitt
eget arbete som att instruera agenten, vanta pa resultatet, utvardera det och sedan
justera eller bestalla om. Han sammanfattar det senare som att manniskans jobb blir
att varda, vattna, sa och skorda. Det pekar mot en ny typ av yrkesskicklighet dar styrning
och omddme blir viktigare an sjalva produktionen.

Nya kompetenser blir viktigare

Det har skiftet innebar att andra manskliga formagor stiger i varde. Kristina lyfter empati,
sunt fornuft, kultur och mansklig mognad som allt viktigare i arbetslivet. Dennis betonar
samtidigt att det kravs helt andra kompetenser att instruera, utvardera och satta ramar
an att sjalv producera varje del.

Organisationer maste tanka i processer, inte baraiindivider

Samtalet ror sig fran individniva till organisationsniva. En viktig poang ar att
produktivitetsvinster inte racker om man inte samtidigt ser dver hela processen. Om
enskilda medarbetare gor sitt arbete pa halva tiden men organisationen inte forandrar
arbetsfloden, roller och ansvar, uppstar mest friktion, skuld och ineffektivitet.



Ledarskapets utmaning: Vad gor manniskor nar Al gor mer?

Kristina lyfter de stora ledarskapsfragorna: nar ska Al gora jobbet, nar ska manniskan
komma in, vem ansvarar for resultatet, och hur ska arbetet kunna sparas? Har blir
ledarskap mindre en fraga om kontroll av sma detaljer och mer en fraga om ansvar,
riktning, struktur och kultur.

Arbetslivet star infor ett storre skifte &n manga inser

Dennis menar att agentisk Al ar ett storre skifte 4n den forsta vagen av generativ Al,
eftersom den inte bara gor manniskor snabbare utan i vissa fall gor att manniskan
knappt behover utfora sjalva jobbet alls. Darfor blir fragan vad arbetsplatser ska gora
med denna forandring, inte bara tekniskt utan organisatoriskt och manskligt.

Foretag som inte tar tag i detta riskerar att bli omkoérda

En tydlig slutsats ar att manga organisationer annu inte arbetar systematiskt med Al pa
tre till fem ars sikt. Dennis beskriver hur han ofta fragar foretag om de har ansvariga,
resurser, SWOT-analys och riskanalys kopplat till Al, och att svaret ofta ar nej. Kristina
konstaterar att de som inte agerar riskerar att bli omkorda, bade av nya aktoérer och av
medarbetare som sjalva lar sig utnyttja tekniken.

Avslutning och nasta steg

Samtalet avslutas med en inbjudan till Al-dagen i Malmo den 15 april och information
om ndasta avshitt av Manniskan och maskinen den 10 april. Budskapet i slutet ar tydligt:
detta ar inte langre ett sidospar for nyfikna teknikintresserade, utan en fraga som
foretag, kommuner och organisationer behover forhalla sig till pa allvar.



